FACULDADE SOCIAL DA BAHIA

GOMISSAO PROPRIA DE AYALIAG A0

RELATORIO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL
Comissao Propria de Avaliagcao - CPA
2005.2
SEGMENTO PROFESSORES

RESULTADOS

=  Publicacio dos Resultados

E importante frisar que os resultados apresentados foram elaborados com base apenas nos
questiondrios véalidos, assim como nas respostas vélidas. Nao foram considerados
questiondrios sem a identificacdo dos cursos e as respostas as perguntas dos questiondrios
com as seguintes caracteristicas: resposta anulada, rasurada, em branco, com mais de uma
alternativa assinalada, além daquelas respostas cuja alternativa foi “ndo se aplica”. Dessa
forma, as proporcdes foram geradas apenas com base nas respostas vélidas para cada
questdo, quais sejam: péssimo/nunca, ruim/quase nunca, razoavel/as vezes, bom/quase

sempre, excelente/sempre.

Nos casos onde parte representativa da amostra respondeu a questdo com a alternativa “ndo

se aplica’”, ha indicacao do nimero de individuos e o percentual na amostra.

Cabe ressaltar que a alternativa “ndo se aplica” é pouco utilizada para as respostas as
questdes dos questiondrios aplicados aos alunos e professores, com poucas excecoes. Esta
mesma alternativa (“ndo se aplica”) € mais utilizada para respostas aos questiondrios
destinados aos funciondrios da institui¢do, em funcdo das especificidades das funcdes

exercidas por estes, em cada um dos setores.

=  Principais Resultados (2005.2)

Caracterizacao da mostra

Os cursos com maior participagdo na amostra sao aqueles que também tem o maior nimero

de professores (Educacao Fisica, Administragao e Normal Superior).

Curso % de cada curso na
amostra
Administracao (Gestao de Negocios ‘ 26,7%

e Recursos Humanos)
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Artes Cénicas 6,7%
Ciéncias da Religiao 0,0%
Comunicagao Social — Jornalismo 8,9%
Comunicagao Social - Publicidade e 2,2%
Propaganda

Fisioterapia 4,4%
Educacéo Fisica 26,7%
Normal Superior (Infantil 13,3%
Fundamental)

Pedagogia 11,1%
Total 100,0%

Neste instrumento avaliativo foram recebidas sugestdes, criticas € comentdrios sobre dreas
diversas. Depois da sistematiza¢do dos resultados, serd feita andlise do material pela CPA,

visando o atendimento de prioridades coletivas.

Bloco I: Avaliaciao do curso e da coordenacao do curso (FSBA)
v sobre o curso;

No questionario foram abordadas dez (10) questdes sobre o curso: proposta pedagdgica,
compatibilidade entre perfil profissional proposto pelo curso e as exigéncias da
atualidade,qualidade da formacgdo profissional, qualidade da formacdo pessoal e
humana, grade curricular do curso, conceituacdo do curso, atuacdo do colegiado,
integracdo do corpo docente, imagem do curso no mercado profissional e utilizagdo de

novas tecnologias.

Nesse bloco a alternativa BOM foi destacada com maior porcentagem na maioria dos
itens abordados, apenas dois itens (qualidade da formacgdo profissional e qualidade da

formacdo pessoal e humana) apresentaram a alternativa excelente.
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No item referente a proposta pedagégica do curso 59,1% consideram BOM, 31,8%
excelente e 9,1% razodvel. Com relagcdo ao perfil profissional proposto pelo curso e a
compatibilidade com as exigéncias da atualidade 47,6% das respostas apresentam o
conceito BOM, 35,7% excelente e 16,7% razoavel. No que se refere a qualidade da
formacao profissional 40,5% EXCELENTE, 28,6% bom e razoavel cada uma e 2,4%
ruim. Quanto ao item qualidade da formacao pessoal e humana as respostas
concentram-se na alternativa EXCELENTE com 40,5%, as demais se apresentaram da
seguinte forma: 28,6% bom e razodvel cada uma e 2,4% ruim. No item grade
curricular do curso 68,2% responderam com a alternativa BOM, 18,2% razoavel,
11,4% excelente e 2,3% ruim. No quesito referente ao conceito do curso de graduacao
85,7% das respostas concentraram-se na alternativa BOM, 9,5% excelente e 2,4%
razoavel e ruim cada uma. Os resultados das respostas validas do item atuacao do
colegiado de curso concentraram-se na alternativa BOM com 37,5%, excelente e
razodvel cada uma com 21,9%, ruim 15,6% e péssimo 3,1%. Nesse item do total de 45
professores, 13 professores (28,9%) ndo responderam a esta questio'. Na integracéo do
corpo docente as alternativas destacadas foram: 53,5% BOM, 27,9% razoavel, 11,6%
excelente e 7% ruim. No que se refere a2 imagem do curso no mercado profissional as
respostas validas apresentadas concentram-se em 69,4% BOM, 16,7% razoavel, 13,9%
excelente , ficando 20% (9 professores) de respostas ndo vdlidas. Na utilizacao de
novas tecnologias 43,9% BOM, 29,3% razoavel, 22% excelente e 4,9% péssimo das

respostas vélidas e 20% de respostas nao validas.

v' sobre as fung¢des da coordenagdo de curso (c.c):

' Os resultados apresentados foram elaborados com base apenas nos questionarios validos, assim como nas
respostas vdlidas. Nao foram considerados questiondrios sem a identificacdo dos cursos e as respostas as
perguntas dos questiondrios com as seguintes caracteristicas: resposta anulada, rasurada, em branco, com mais
de uma alternativa assinalada, além daquelas respostas cuja alternativa foi “ndo se aplica”. Para maiores
informagdes acerca da metodologia aplicada para apresentagdo dos resultados validos, ver item “Publicacio
de Resultados” deste relatdrio.
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Oito (8) questdes foram destinadas a andlise das fungdes da coordenacdo de curso:
atuacdo da coordenagdo de curso; promog¢ao da articulacdo do curso com empresas e
organizacoes; estimulacdo e controle da frequéncia do discente e docente; supervisao
das instalacdes fisicas, laboratérios e equipamentos do curso; responsabilidade com
atualizacdo do acervo bibliografico; despacho célere dos processos que lhes chegam as
maos; responsabilidade pela elaboracdo e execucdo do projeto pedagdgico do curso, e

fomento ao desenvolvimento das atividades complementares do curso.

No item atuacao da coordenacio de curso a alternativa SEMPRE foi destacada com
50% das respostas, 36,4% quase sempre, 11,4% as vezes e 2,3% nunca. Com relacdo a
promociao da articulacio do curso com empresas e organizacdes as respostas
concentraram-se nas alternativas QUASE SEMPRE com 35,1%, sempre 29,7%, as
vezes 24,3% e quase nunca 10,8%. Na estimulacgado e controle da freqiiéncia do discente
e docente 62,2% SEMPRE, quase sempre 24,3%, as vezes 8,1% e quase nunca 5,4%.
No item referente a supervisao das instalacoes fisicas, laboratérios e equipamentos
do curso 43,2% SEMPRE, 35,1% quase sempre, 16,2% as vezes e 5,4% quase nunca.
No que se refere a responsabilidade com atualizacao do acervo bibliografico 56,1%
SEMPRE, 26,8% quase sempre, 7,3% as vezes e quase nunca cada uma e 2,4% nunca.
Quanto ao item despacho célere dos processos 48,5% SEMPRE, 33,3% quase sempre,
12,1% as vezes e 6,1% quase nunca. Nesse item 12 professores (26,7%) ndo
responderam a esta questdo: marcaram a alternativa "ndo se aplica". No quesito sobre a
responsabilidade pela elaboracao e execucio do projeto pedagégico do curso a
alternativa EXCELENTE foi destacada com 63,4% das respostas e as demais com
29,3% bom, 4,9% ruim e 2,4% razoavel. Na questdo relacionada ao fomento ao
desenvolvimento das atividades complementares do curso as respostas

concentraram-se em 56,1% EXCELENTE, 22% bom, 17,1% razoavel e 4,9% ruim.

Bloco II: Avaliacao do desempenho docente (auto-avaliacao):
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v’ sobre o desempenho docente

Treze (13) questdes abordaram o desempenho docente no bloco relacionado a auto-
avaliacdo: conhecimento da proposta pedagdgica do curso; utilizagdo de instrumentos e
metodologia para relacionar conteidos de aula e contexto sdécio-politico; preparo
didatico-pedagdgico; atendimento aos alunos e consultas extra-classe; articulacdo entre
atividades préticas e tedricas; assiduidade; pontualidade no inicio e final das aulas;
elaboracdo de instrumentos de avaliacdo de forma clara, objetiva e compativel com o
conteudo; utilizacdo dos resultados das avaliacdes para reforcar a aprendizagem:;
planejamento de aulas; adequacdo do nimero de aulas ao conteido programado;
relacionamento dos alunos de forma favordvel a sua aprendizagem e postura ética e

profissional.

As respostas relacionadas a esse bloco concentraram-se nas alternativas BOM e

EXCELENTE. Seguem-se as classificagdes em cada questao separadamente.

No item conhecimento da proposta pedagégica do curso 65,1% BOM, 27,9%
excelente e 7% razoavel. Na utilizacdo de instrumentos e metodologia para
relacionar conteidos de aula e contexto socio-politico 59,1% BOM, 34,1%
excelente, 6,8% razoavel. No preparo didatico-pedagoégico 54,5% EXCELENTE e
45,5% bom. No atendimento aos alunos e consultas extra-classe 55,8%
EXCELENTE, 30,2% bom, 11,6% razodvel e 2,3% péssimo. Na articulacdo entre
atividades praticas e tedricas 51,2% BOM, 39,5% excelente e 9,3% razoavel. Na
assiduidade 84,1% EXCELENTE e 15,9% bom. Na pontualidade no inicio e final
das aulas 65,1% EXCELENTE, 30,2% bom e 4,7% razodvel. Na elaboracao de
instrumentos de avaliacao de forma clara, objetiva e compativel com o contetido
63,6% EXCELENTE, 31,8% bom e 2,3% razodavel e péssimo cada uma. Na utilizacao
dos resultados das avaliacoes para reforcar a aprendizagem 51,2% EXCELENTE,
39,5% bom e 9,3% razoavel. No planejamento de aulas 50% BOM, 47,7% excelente e
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2,3% razoavel. Na adequacao do nimero de aulas ao conteiido programado 52,3%
BOM, 36,4% excelente e 11,4% razoavel. No relacionamento dos alunos de forma
favoravel a sua aprendizagem 47,7% EXCELENTE e BOM cada alternativa, ficando
4,5% para a alternativa razodvel. Na postura ética e profissional 81,8%

EXCELENTE, 15,9% bom e 2,3 razoavel.

Bloco III: Avaliacao da instituicao:
v’ sobre a efetividade dos procedimentos, servigos, trabalhos executados pelo/pela;

Onze (11) setores foram abordados para andlise sobre a efetividade dos procedimentos,
servicos e trabalhos executados: direcdo, coordenagdo académica, coordenacdo de
extensdo, NAE, sistema interno de comunicagdo, servico de telefonia, central de cdpias,

cantina, apoio administrativo, SPG e setor de informatica.
Em cada setor, especificamente, as respostas apresentaram-se da seguinte forma:

Direcao 50% EXCELENTE, 38,1% bom, 9,5% razoéavel e 2,4% ruim. Coordenacao
académica 62,8% EXCELENTE, 34,9% bom e 2,3% ruim. No item Coordenacio de
Extensao das respostas validas o resultado apresentou: BOM 52,2%, excelente 26,1%,
razoavel 13% e ruim e péssimo 4,3% cada uma. Nesse item do total de 45 professores,
22 professores (48,9%) nao responderam a esta questao: marcaram a alternativa "nao se
aplica". No item Nucleo de Atendimento ao Estudante (NAE) 17 professores (37,8%)
marcaram a alternativa "ndo se aplica", ficando como respostas vdlidas: 42,9%
EXCELENTE, 21,4% bom, 17,9% razoavel, 10,7% péssimo e 7,1% ruim. Sistema
Interno de Comunicacao 36,4% BOM, 29,5% razoavel, 25% excelente, 6,8% péssimo
e 2,3% ruim Servicos de Telefonia 32,5% BOM, 27,5% excelente e razodvel cada uma,
10% ruim e 2,5% péssimo. Central de Coépias 27,9% BOM e RAZOAVEL cada
alternativa, 20,9% ruim, 14% excelente e 9,3% péssimo. Funcionamento e

atendimento da Cantina 35% RAZOAVEL, 32,5% bom, 15% excelente, 12,5% ruim
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e 5% péssimo. Apoio Administrativo 47,7% BOM, 45,5% excelente e 6,8% razoavel.
Servicos de Producdes Graficas — SPG 50% EXCELENTE, 33,3% bom e 16,7%
razodvel. Nesse item 9 professores (20,0%) ndo responderam a esta questao: marcaram
a alternativa "nao se aplica". Setor de Informatica 41,5% BOM, 39% excelente,

17,1% razoavel e 2,4% ruim.
v" sobre a infra-estrutura;

Oito (8) questdes referiram-se a infra-estrutura: adequacgdo das salas de aula; adequagdo
dos recursos audiovisuais e materiais de consumo para aulas; condi¢des de manutengao
e limpeza do espaco fisico; laboratoérios utilizados pelo curso; drea de estacionamento;

ambiente fisico para convivéncia; seguranga, e sala dos professores.

As respostas sobre a infra-estrutura concentraram-se na alternativa BOM, com grande

propor¢ao na alternativa EXCELENTE.

No item referente a adequacdao das salas de aula a alternativa EXCELENTE foi
destacada com 62,2% das respostas, ficando 28,9% para a alternativa bom, 6,7%
razodvel e 2,2% ruim. Na adequacao dos recursos audiovisuais e materiais de
consumo para aulas 38,6% das respostas concentraram-se na alternativa BOM, 27,3%
excelente, 25% razoavel e 9,1% ruim. No item sobre as condi¢coes de manutencio e
limpeza do espaco fisico 82,2% EXCELENTE e 17,8% bom. Quanto aos laboratérios
utilizados pelo curso 51,5% BOM, 30,3% excelente, 15,2% razoavel ¢ 3% ruim. No
quesito relacionado a area de estacionamento 38,9% das respostas validas
concentraram-se no conceito EXCELENTE, 22.2% razoavel, 19,4% bom, 11,1%
péssimo e 8,3% ruim. Nesse item 9 professores (20,0%) ndo responderam a esta
questdo: marcaram a alternativa "ndo se aplica". No item sobre o ambiente fisico para
convivéncia 37,2% BOM, 27,9% razoavel, 25,6% excelente e 9,3% ruim. No que se

refere a seguranca 48,9% BOM, 33,3% excelente, 13,3% razoavel e 4,4% ruim. Com

12
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relacdo a sala dos professores 34,9% BOM, 32,6% razoavel, 27,9% excelente e 4,7%

ruim.
v’ sobre a atuagdo/servigos prestados pelo NAP (Niicleo de Apoio ao Professor);

Trés (3) questdes referem-se a andlise da atuacdo e os servicos prestados pelo NAP:

informacodes, atendimento e agilidade e adequacdo dos procedimentos.

No item relacionado as informacOes as respostas concentram-se na alternativa
EXCELENTE com 61,4%, bom 36,4% e ruim com 2,3%. Com rela¢do ao atendimento
84,1% EXCELENTE e 15,9% bom. Na agilidade e adequaciao dos procedimentos
72,7% EXCELENTE, 25% bom e 2,3% razoavel.

v' sobre a atuagdo/servigos prestados pela Secretaria Geral;

Trés (3) questdes referem-se a andlise da atuacdo e os servigos prestados pela Secretaria

Geral: informacdes, atendimento e agilidade e adequacao dos procedimentos.

No quesito que se refere as informacoes as respostas concentram-se nas alternativas
BOM com 50%, excelente 44,7% e razoavel 5,3%. Com relag¢do ao atendimento 52,6%
EXCELENTE, 42,1% bom e 5,3% razodvel. Na agilidade e adequacao dos
procedimentos 41% EXCELENTE e BOM cada uma e 17,9% razoavel.

v" sobre a Biblioteca;

Sete (7) questdes foram destinadas a andlise da biblioteca: acervo bibliogréfico;
atendimento as necessidades de material bibliografico fundamental; atendimentos as
necessidades de material bibliografico complementar; adequacao do espaco fisico para
estudo e consulta; atendimento do pessoal de apoio; informatizacdo e interligagdo a

sistemas de informacdo e horério de funcionamento.

Em todos os quesitos a porcentagem da alternativa BOM supera as demais exceto no
item referente ao atendimento as necessidades de material bibliografico complementar
que apresenta a alternativa razodvel com maior percentual.

13
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No item do acervo bibliografico as respostas concentram-se nas alternativas BOM com
44,4%, razoavel com 42,2%, ruim 11,1% e péssimo 2,2%. Com relacdo atendimento
as necessidades de material bibliografico fundamental 54,5% das respostas
apresentam o conceito BOM, 36,4% razoavel, 4,5% ruim e 2,3% excelente e péssimo
cada uma. Quanto ao atendimento as necessidades de material bibliografico
complementar 48,8% concentram-se no conceito RAZOAVEL, 32,6% bom, 7%
excelente e ruim cada e 4,7% péssimo. Na adequacao do espaco fisico para estudo e
consulta 47,7% BOM, 25% razoavel, 22,7% excelente e 4,5% ruim. No que se refere
ao atendimento do pessoal de apoio 56,8% BOM, 40,9% excelente e 2,3% razoavel.
Sobre a informatizacio e interligacio a sistemas de informacio as respostas
destacaram 53,8% BOM, 23,1% excelente, 12,8% razodvel, 7,7% ruim e 2,6% péssimo.
Quanto ao horario de funcionamento 55.8% BOM, 32,6% excelente ¢ 11,6%

razoavel.
v' sobre a politica de desenvolvimento e qualifica¢do pessoal;

Trés (3) questdes foram destinadas a oferta de atividades relacionadas a politica de
desenvolvimento e qualificacio pessoal: desenvolvimento de atividades
complementares para a formacgdo profissional; desenvolvimento de atividades que
promovam a integracdo e o desenvolvimento interpessoal, e incentivo na participagao

de encontros, jornadas, semindrios, congressos e similares.

Em todos os itens a alternativa BOM obteve o maior percentual, com grande propor¢ao
referente a alternativa razoavel. No desenvolvimento de atividades complementares
para a formacao profissional 34,2% BOM, 28,9% razodvel, 18,4% excelente, 13,2%
ruim e 5,3% péssimo. No desenvolvimento de atividades que promovam a
integracao e o desenvolvimento interpessoal 35,.9% BOM, 28,2% razoavel, 20,5%

ruim, 12,8% excelente e 2,6% péssimo. No incentivo na participacio de encontros,

14
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jornadas, seminarios, congressos e similares 33,3% BOM, 20,5% excelente e ruim

cada uma, 17,9% razodvel e 7,7% péssimo.

Bloco IV: Espaco para comentarios: em relacido a atuacdo da FSBA (pontos fortes,

pontos fracos, comentarios/criticas/sugestoes).

Do total (45 — quarenta e cinco) de questiondrios respondidos, vinte e trés (23)
questiondrios foram preenchidos no campo reservado para o bloco IV, correspondendo a

51,1%.

Os pontos relacionados ao segmento subjetivo do questiondrio foram categorizados a partir
dos comentdrios escritos emitidos pelo corpo docente apds a leitura dos instrumentos

aplicados e respondidos nesse bloco.
1. Pontos Fortes

¢ Bom relacionamento entre os professores, coordenagdo e direcao.

Boa interlocu¢do com a direcao.

e Responsabilidade com a comunidade académica.

¢ (Qualidade profissional do corpo docente e técnico administrativo.

e Seriedade na gestdo da IES.

¢ (Credibilidade social da instituigdo.

e Bom relacionamento com o NAP.

e Suporte financeiro compativel com investimentos requeridos pelos projetos.
e Estimulo a educagao.

® Apoio em eventos pedagdgicos organizados pelos professores e coordenagao.

e Proposta pedagdgica do curso de Educacao Fisica.
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e Manutencdo do curso de Artes Cénicas.

¢ [nvestimento na infra-estrutura.

¢ Boa localizacao.

e Trabalho sério.
2. Pontos Fracos

¢ Incentivo a qualificacdo do corpo docente.

e Trabalho de extensdo e pesquisa.

e Falta de parceria com empresas para elevar o nome da institui¢ao

® Poucos funciondrios para suporte académico.

¢ Ambiente de trabalho com aspectos paternalistas.

¢ Inadequacdo dos espagos fisicos.

¢ Insuficiéncia dos recursos audiovisuais.

e Atuacdo do colegiado.

e Acervo da biblioteca.

e Estacionamento.

e Baixa dinamizagdo do curso de ADM.

® Pouca agressividade nas acdes de mercado.

e Seguranca.

e Naio efetivagcdo da fungdo social da institui¢cao do ensino superior.
3. Comentarios, Criticas e Sugestoes

e Ampliar programa de bolsa para aluno exceléncia.
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¢ Disponibilizar bolsa de iniciacao cientifica.

e Ampliar acervo biblioteca: periddicos CAPES.

e Oferecer mais atividades de atualizacdo do corpo docente.

e Ampliar os cursos de Portugués, Matematica e a inclusao de Inglés.
¢ Incentivar as atividades culturais.

e Comprar recursos audiovisuais.

¢ Informatizar o sistema de presenga dos alunos.

e Mudar os primeiros horarios das aulas.

e Rever periodo de recesso. E muito curto.

e Reforma da grade de ADM.

¢ Disponibilizar espagos fisicos adequados as atividades propostas por cada curso.
¢ Investir em marketing para divulgar a faculdade.

e Oferecer cursos de pds-graduacdao em ADM.

¢ Disponibilizar lanche na sala de professores.

17
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CONSIDERACAO FINAL

A construgdo do processo avaliativo pensado pela CPA permitird a sedimentacdo de outra
perspectiva sobre avaliar, ou seja, compreender-se como participante do crescimento da

institui¢do e atuante no registro da sua histéria.

No caso especifico da avaliagdo 2005.2 solicitamos a sua andlise e reflexdo com a
indicacdo dos aspectos que contribuiram para o resultado exposto, apontando as
dificuldades encontradas no recebimento, preenchimento, devolugdo, etc do instrumento,
além das sugestdoes de mudanga desse processo. A CPA prevé espacos de didlogo com a
comunidade académica no préprio Projeto de Auto-avaliagdo (2004, p.22) “a fim de
legitimar instrumentos de auto-avaliagdo para orientar a institui¢do no aperfeicoamento das

atividades académicas”.

A Avaliagdo Interna segundo as orientagdes e diretrizes do MEC organiza-se em trés etapas
— Preparagdo, Desenvolvimento e Consolidagdo — a serem cumpridas no prazo de dois anos.
Na etapa da preparag@o consta como atividades: a constituicdo da CPA, a sensibilizagdo, o
planejamento e a elaboragdo do Projeto de Avaliacdo. A segunda etapa envolve o
desenvolvimento das acdes planejadas, o levantamento e andlise dos dados e informacdes e
a elaboragdo de relatdrios parciais. O relatério final, a divulgacio e o balango critico fazem
parte da ultima etapa — a consolidacdo. Apds a realizacdo da Avaliacdo Interna dar-se-a o
processo de Avaliacao Externa e, posteriormente, a Reavaliagdo. A 1* etapa ja foi cumprida
e continua com o processo de sensibilizacdo que se configura de maneira continua, a 2*
etapa estd sendo realizada com a organizacdo dos relatorios parciais fruto da aplicagao dos
questiondrios, e a 3 etapa dar-se-4 até meados de 2006 com a apresentacdo do relatdrio
final incorporando a auto-avaliacdo e as contribui¢cdes da comissdo externa (avaliadores do
MEQC). Isso significa que a avaliacdo interna devera estar sistematizada no inicio de 2006.1
para entdo ocorrer a avaliacdo externa e por fim a constru¢do do Relatério Final com os

resultados qualitativos e quantitativos com as devidas reflexdes.
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RELATORIO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL
Comissao Propria de Avaliagcao - CPA
2005.2
SEGMENTO PROFESSORES

Para o ano de 2006 precisaremos da participacido de todos os segmentos, em especial dos

professores, no processo avaliativo que serd efetivado através ndo sé de aplicacdo de

questiondrios, mas também de participacdo de encontros presenciais, debate em grupo, etc.

Estamos abertos as sugestdes e propostas para incorporacdo de aspectos e dindmicas

pertinentes a avaliacio.

E importante ressaltar a importincia da participagio dos professores nas préximas
avaliacOes a serem realizadas, o que possibilitard um balanco critico e analitico da realidade
da institui¢do em suas diversas dimensodes. Para tanto € necessdrio o olhar critico de forma
sistematizada de todos os segmentos da comunidade académica. Dessa forma gostariamos
de contar com o corpo docente de maneira efetiva na participagdo e atuagdo no processo

avaliativo da faculdade.
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